Pla estrategic de ’Assemblea
Nacional Catalana 2018-2019
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D’on venim

La senténcia de I'Estatut de I'any 2010, marca linici d’un periode de la nostra historia que ha
transformat la societat i la politica catalanes, i ens ha situat en un nou paradigma. D’aquest
periode, en destaquem com a elements clau els seglients:

@ ® ® &6

@

Ha situat 'autodeterminacié i la independéncia de Catalunya al centre del debat i de
la realitat catalana i espanyola, i també ha portat el conflicte catala de ple a 'ambit
internacional i especialment al de la UE.

Els ciutadans partidaris de la independéncia han passat de no ser nitidament
quantificables al Parlament de Catalunya (només ERC, Solidaritat i CUP sempre han
estat clarament posicionats en aquest sentit) al fet que I'independentisme tingui des
del setembre del 2015 la majoria absoluta nitida al Parlament i un suport del 47,5% pel
siiun 43,4% pel no.

S’ha constatat que I'Estat espanyol, representat pels partits politics del 155, aixi com
la fiscalia, la justicia, la premsa, la monarquia, les grans empreses..., no esta disposat
a dialogar sobre el dret d’autodeterminacié de Catalunya. Ha mostrat la seva cara
més fosca i una manca de limits a I’hora de frenar el dret d’autodeterminacio catala.
La ciutadania espanyola, per la seva banda, ha acceptat de manera molt majoritaria
I'actuacio de I’Estat espanyol.

Tenim la hipotesi que la UE juga un paper de contenci6 de la violéncia de I'Estat espanyol
ino haacceptat les extradicions per rebellio nisedicio, tot i que permet que hi hagi presos
politics a Espanya, és a dir, a la UE. També ha mostrat que la UE (tant les institucions
comunitaries com els Parlaments dels paisos que en formen part) esta disposada a
tolerar les vulneracions de drets civils a Espanya, sense que sapiguem encara on és el
limit.

Ha quedat oberta una linia, la judicial, de la qual sortiran resolucions de les Nacions
Unides i del Tribunal de Drets Humans d’Estrasburg, en un moment que no sabem
quan sera i en una linia que no coneixem i que no sabem com podria incidir en els
esdeveniments futurs.

La victoria organitzativa i politica de I'1 d’octubre del 2017 demostra que tenim una
ciutadania organitzada i apoderada si se li planteja un objectiu concret. L'l d’octubre és
clarament un punt d’inflexié en aquest cami cap a la independéncia. Perd ens trobem
amb una declaraci6 unilateral d’independéncia feta pel Parlament el 27 d’octubre de
2017 que no es va defensar. El Govern catala va incomplir el mandat del Parlament: no
es va reconéixer a si mateix com a Govern de la Repiblica, no va fer efectiu el control
del territori ni I'aplicaci6 de la llei de Transitorietat Juridica, no va desplegar cap accio
internacional i va cessar tota l'activitat executiva; de facto va acceptar la legalitat
espanyola i 'aplicacio de larticle 155.

Constatem, doncs, que el Govern no estava preparant-se per a una declaracié unilateral, tenia
un plantejament pactista; entenia que la proclamacié i consolidacioé de la Republica seria el
resultat d’'un acord amb I'Estat espanyol, amb la intervencié d’altres actors internacionals que
facilitessin el dialeg. La manca d’un programa de desobediéncia civil va fer evident que tampoc
les organitzacions sobiranistes estaven preparades. Lestratégia era portar ’Estat espanyol
al limit (1 d’octubre) per forcar-lo a negociar. | aixd no va ser aixi. Llnica resposta de I'Estat
espanyol ha estat la repressio, no la negociacio. I, globalment, nosaltres no estavem preparats
per a ’escenari de repressio total.
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7. El 21 de desembre va donar una majoria parlamentaria sobiranista. Tenim, per tant, majoria
social independentista, majoria al Parlament i un potencial apoderament de la societat, aixi com
un coneixement internacional del conflicte catala.

Onsom

Hi ha molts elements favorables acumulats:

Majoria absoluta al Parlament amb 70 C Majoria social creixent. )

diputats independentistes.
( Moviment basat en la novioléncia )

Correlacio de forces a PEstat espanyol
que dificilment els permetra fer cap oferta
minimament digna per a independentisme
i el nacionalisme més moderat, la qual cosa
dona forca al moviment perqué reforca la
independéncia com a Gnica solucio possible.

Mobilitzacid i
apoderament ciutadans

Conflicte internacionalitzat i
imatge internacional malmesa
de I’Estat espanyol.

Organitzacions civils estructurades i ( Potencials victories judicials futures. )
fortes a I'interior del pais i a 'estranger.

La Ilico de I'1 d’octubre: si el pobleila

politica institucional treballen orga-

nitzadament i amb confianca mitua,
assolim la victoria organitzativa i politica.

Capacitat de crear un nou
momentum

NG N N

Tenim presos politics dins la UE. Tenim exiliats dins el si de la UE (5) i fora de la UE (2).

No tenim estratégia compartida amb tots els actors independentistes: Govern, Parlament
(partits) i societat civil.

Tenim un Govern i un Parlament que no ha complert les promeses electorals i que no tenen
una estratégia compartida ni clara. S’identifiquen tres linies estratégiques diferents, cap d’elles
desenvolupada:
* Posar un horitzoé a llarg termini allegant que encara no som suficients i no indicant
com assolirem la independéncia quan “la base social” sigui més amplia.
* Dir que I’Ginica via és un referéendum pactat sense indicar quin interlocutor hi ha a
I’altra banda.
* Dir que farem efectiva la Republica catalana sense indicar quan ni com.

Els tres partits independentistes van donar a entendre de cara a les eleccions imposades
(i acceptades per la part independentista) del 21 de desembre que, si obtenien la majoria,
restituirien el Govern legitim i farien efectiu el resultat del referéendum d’autodeterminacio.
Els fets contradiuen la retdrica utilitzada que estem “fent Replblica” amb unes actuacions
d’autonomia intervinguda i sotmesa al Govern espanyol:
* No investidura de Carles Puigdemont.
* No restitucio dels membres del govern ni dels alts carrecs dels departaments de la
Generalitat.
* Diplocat inoperatiu malgrat la reunio del patronat abans de l'estiu.
* Actuacié inadequada dels Mossos d’Esquadra en relacié amb la pancarta contra el rei
Borbd en la visita del passat 17 d’agost, aixi com el 29 de setembre i I'1 d’octubre del
2018. 3.



* Empresonament dels liders catalans a presons catalanes que depenen de 'executiu
catala.

* Diplocat inoperatiu malgrat la reunio del patronat abans de l'estiu.

* Actuacio inadequada dels Mossos d’Esquadra en relacié amb la pancarta contra el rei
Borbd en la visita del passat 17 d’agost, aixi com el 29 de setembre i I'l d’octubre del
2018.

* Acceptacio del Parlament de facto durant uns mesos la suspensio del President
Puigdemont i de la resta de diputats presos o exiliats i també la retirada del sou
d’aquests diputats. Ara s’ha aprovat una resolucio de no acceptacio d’aquesta suspensio
gque manca veure com es concretara.

* Retorn de la Generalitat aquest mes de setembre a la taula de negociacido de
financament autonomic.

* Ultimatum del Govern catala al Govern espanyol perqué faci una oferta concreta en
referencia a un referendum d’autodeterminacié a Catalunya, que el Govern espanyol
ja ha respost que no faria, sense que aquesta negativa de moment hagi provocat cap
accio6 concreta del Govern catala.

* Membres del Govern i partits independentistes sumats, segons sembla, després dels
aldarulls del 29 de setembre i 'L d’'octubre del 2018 al relat que hi va haver actes de
violéncia per part d’'un sector reduit independentista; aixd no es correspon amb els fets
reals, que van ser aldarulls respostos, en molts casos en excés, per part dels Mossos,
tal com es pot comprovar a noticies de la premsa internacional.

* Impossibilitat manifesta de complir les promeses electorals mostrada pel Govern
actual.

assemblea

Tenim una manca de lideratge politic institucional.
Hi ha una confusio de la lluita per 'autodeterminacié amb la lluita contra la repressio.

El Govern espanyol continua demostrant la seva fermesa absoluta a no negociar un referéndum
pactat. Tots els actors espanyols (premsa, justicia, fiscalia, monarquia i ciutadania) donen senyals
clars de recolzar aquesta posicidé de no reconeixement, en cap cas, del dret d’autodeterminacio
de Catalunya. No hi ha cap fet ni declaracié que pugui fer pensar el contrari, &s un no rotund i
continuat des de fa anys.

Des del punt de vista internacional i en especial de la UE no hi ha cap fet que ens faci pensar
que, ni el Parlament Europeu, ni la Comissio Europea, ni cap parlament dels paisos de la UE, es
posicionara clarament en referéncia al conflicte catala, més enlla de demanar dialeg, llevat que,
podem suposar, no tinguin cap altre remei.

(4]
=
e
(4]
Jud
4]
W
E
=
S
S
1]
Z
(1]
Q
K
=
()
v
v
=
)
@
.
oN
@
Jud
(4]
=
Jud
wn
)
L
- F




assemblea

S
c
L
S
Jud
S
v
E
c
=
O
-
<
S
9
)
=
T
v
v
=
Y
©
=
B0
'
Jud
=
=
Jud
v
-
L
- F

Cap aonanem

L’ANC ha estat el desencadenant i el motor constant de la mobilitzacié ciutadana que ha fet
possible el moviment ciutada majoritari cap a 'autodeterminacio.

A grans trets podem considerar tres possibles escenaris per assolir la independéncia:

Escenari 1: Referéndum pactat amb I'Estat espanyol de resultes d’'una negociaci6
directa bilateral.

Escenari 2: Referéndum pactat amb I’Estat espanyol forcat per algun organisme
internacional.

Escenari 3: Via unilateral.

LCANC vol posar en rellevancia que ampliar la base social no es una estratégia ni un escenari
en si. Encara que féssim el 80%, la independéncia no ens vindria donada, sempre hauriem de
situar-nos igualment en algun dels tres escenaris esmentats. Considerem també que des del
2010 tenim una finestra d’oportunitat potent oberta, gracies a totes les fortaleses indicades
anteriorment i que no haviem tingut mai fins el passat 1 d’'octubre del 2017.

Escenari 1: Referendum pactat amb I’Estat espanyol de resultes d’una negociacio directa bilateral.
Basant-nos en les manifestacions i la duresa dels fets dels darrers anys, considerem del tot
ingenu entendre aquest escenari com a possible; per tant, malauradament s’ha de descartar per
impossible.

Escenari 2: Referéendum pactat amb PEstat espanyol forcat per algun organisme internacional.
Basant-nos en l'actuacio de la UE especialment a partir de I'l d’octubre del 2017, considerem
aquest escenari com a molt poc probable, a menys que la situacio de conflicte escali i sobrepassi
el llindar maxim d’acceptacio de vulneracio de drets i/o inestabilitat econdomica per part de la
UE, que desconeixem on és i si hi és. Per tant, entenem que, en qualsevol cas, les actuacions que
la societat civil independentista hauria de seguir seran les mateixes que les que desenvolupem
per a I’'escenari 3.

LANC entén que els costos d’'una secessio pactada sempre seran inferiors als de 'opci6 unilateral
i obviament la comunitat internacional i el dret internacional prioritzen les sortides negociades.
En aquest sentit, ’ANC estaria disposada a renunciar a la unilateralitat si qualsevol d’aquests dos
escenaris es convertissin, en els propers sis mesos, en realitats tangibles i declarades sense cap
marge d’ambigiitat per part dels actors implicats (Govern catala, Govern espanyol, potencial
mediador).

El conflicte politic entre 'Estat espanyol i Catalunya, té ja una durada i complexitat tal que,
qualsevol actor que cregui que hi ha de tenir intervencio, ha d’entendre que el temps per a un
potencial acord s’esta exhaurint, i la societat mobilitzada catalana esta ja prou madura per
afrontar una independéncia unilateral. Tota mediacio per a un acord negociat, hauria de tenir en
qualsevol cas dues premisses minimes:
* La revocacio del judici contra 'independentisme, que esta previst que S’inicii el gener
del 2019, que els presos politics surtin aixi de les presons i els exiliats puguin tornar a
Catalunya.
* Que qualsevol acord que no admeti la negociacid directa de la independéncia, i vulgui
incloure un referendum amb mediaci6 internacional, acordat, vinculant i reconegut
internacionalment, sigui amb una pregunta binaria sobre la independéncia efectiva,
per a la constitucio d’'un nou estat independent en forma de Repiblica.
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Escenari 3: via unilateral.

Es 'escenari que 'ANC considera més probable i, en tot cas, I'inic que depén de nosaltres i ens
permet ser proactius; per tant, prioritzem comencar a actuar entenent que ens trobem en aquest
escenari.

Ara tenim una finestra d’oportunitat Gnica a causa de la incapacitat del Govern espanyol d’oferir
absolutament res i de renunciar a la seva cara més repressora, aixi com les seves debilitats
governamentals. Aquesta situacio va unida a la maxima fortalesa de la ciutadaniaindependentista
mobilitzada i determinada, aixi com a la resta de factors positius llistats a 'apartat On som.

Perqué aquest escenari es desenvolupi amb éxit, cal idealment alinear els seglients actors clau:
Govern, Parlament, institucions i ciutadania mobilitzada. Aixi, un cop el Govern, el Parlament
i la ciutadania estiguin alineats en l'objectiu, cal revalidar la declaracié6 d’independéncia al
Parlament i publicar-la al DOGC, fer una proclamaci6 solemne de la Repiblica catalana davant
del monidemanar el reconeixement internacional de la independéncia de Catalunya constituint-
se en Estat, abaixar la bandera espanyola del Palau de la Generalitat i del Parlament, publicar
els decrets de desenvolupament de la llei de transitorietat juridica, deixar en llibertat els presos
politics i organitzar el retorn dels exiliats. La societat civil ha d’activar el pla de control del territori
de manera indefinida en compliment de la legislacié vigent de 'Estat constituit.

Cal tenir en compte que, donada la situacié de conflicte no resolt, en qualsevol moment podria
passar que la ciutadania sobrepassés la situacio i desplegués el control del territori de manera
indefinida fins que el Govern i el Parlament seguissin les accions indicades anteriorment o,
en el seu defecte, fins que la comunitat internacional es veiés obligada a intervenir. Aquests
desencadenants podrien ser mdaltiples: la persisténcia en la negacioé del Govern catala de complir
les seves promeses electorals, algun resultat molt favorable a laindependéncia en alguna contesa
electoral, el judici i/o senténcia als presos politics, un dia d’especial importancia, amenaces del
Govern espanyol d’activar el 155 o d’altres que puguin sorgir.

Per tal de seguiravancant en el desenvolupament de la via unilateral, FANC treballara les seglients
dotze linies d’actuacio clau i prioritaries.

> Lideratge:

* Treballar per tenir una societat civil organitzada, unida i conscienciada que forci les
institucions catalanes a provocar un nou embat definitiu amb I'Estat espanyol, pacific,
civic i democratic, i que estigui preparada quan aquest arribi.

 Assumir el lideratge per part de FANC del moviment independentista, per demanar
lacreacio d’unconsellde coordinacio efectiva de tots els actors politics, per portaraquest
pais a fer efectiva de manera unilateral la seva autodeterminacié. Hi ha multiplicitat
d’actors que s’han d’anar incorporant en la mesura que ho vegin imprescindible.

> Territori:

* Organitzar el desplegament al territori: les assemblees territorials han de rebre
constantment linies d’accio estratégica per part del SN, amb explicitacio clara del seu
objectiu i de les eines de desplegament tactic que tenen a les seves mans. | alhora han
de poder tenir un feedback constant de retorn cap al SN, per modular i perfeccionar
accions i objectius, en funcié de la resposta directa al carrer i en compliment de la
legislacio vigent de I'Estat constituit.

* Fer sessions formatives al territori sobre lluita noviolenta activa.

» Comunicacio:
* Emetre missatges constants i reiterats d'acompanyament emocional de la ciutadania,
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posant émfasi en la illusi6 collectiva de la lluita per al nostre objectiu des de la
mobilitzacio pacifica.

* Definir un pla comunicatiu que potencii la lluita noviolenta per la independéncia en
[loc de la lluita antirepressiva.
 Treballarinternamentiinternacionalmentperincardinarelmovimentindependentista
a la historia dels moviments politics que han treballat des de la novioléncia.

* Denunciar la causa dels presos politics, exiliats i represaliats i demanar-ne I'anullacié.

» Juridica:
* Cal donar una resposta ofensiva juridica a tota mena de missatges falsos, i atacs
feixistes.

» Internacional:
* Fer dendncies als organismes internacionals de la situacioé de vulneracié de drets
politics i civils dels ciutadans catalans. Adrecar-los campanyes periodiques de pressio.
* Establir vincles de confianca amb actors de la comunitat internacional, per tal
d’identificar suports i facilitar que surtin a la [lum.
* Generaridifondre continguts de comunicacio per explicitarlasituacioiles aspiracions
del poble catala a tot el mon i contrarestar el relat de I’'Estat espanyol.
* Seguir encoratjant la participacio i mobilitzacié de la Catalunya exterior en la defensa
de la Republica catalana i la independéncia.

6. Mobilitzacié permanent:

* Fer evident a la comunitat internacional que sempre sera millor una independéncia
pactada i controlada que el caos de governabilitat i crisi financera de deute a la qual
s’aboca I'Estat espanyol, si nosaltres mantenim la mobilitzacio i fem efectiva I'aturada
de pais de manera persistent.

* Reivindicar el dia de I'l d’octubre del 2017 i la declaraciéo d’independéncia del
27 d’'octubre, que mai ha estat revocada, aixi com la Llei de transitorietat juridica i
fundacional de la Republica i reivindicar la publicaci6 al DOGC de la nostra declaracio.

* Fer actes centrals que visualitzin la forca del moviment.

P> Majoria social:
* Generar un relat constant per seguir ampliant la majoria social, no reactius sin6
positius i propositius.
* Crear accions i missatges explicitant la situacido d’extrema debilitat econdomica i
financera per debilitar 'Estat espanyol.

Finalment, i en la linia d’enfortir i implementar la via unilateral, TANC treballara de forma

prioritaria en els seglients projectes generals:

@ Potenciar les eleccions primaries per a les municipals del 2019 per assolir el maxim
d’alcaldies independentistes i la Ilista unitaria a les eleccions Europees.

Desenvolupar projectes que facin tangible la Repuiblica catalana per als ciutadans:
consells locals, consum estratégic, campanya de sobirania fiscal. Afavorir des de
la ciutadania una economia menys depenent dels poders politics espanyols, dels
oligopolis rendistes caracteristics d’'un model de “crony capitalism”.

@ Impulsar el tractament politic i fer maxima amplificacio interna i internacional davant
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el judici als ostatges politics.

Elaborar i presentar, per part de cada comissio, un cop aprovat aquest Pla estratégic pel SN, un pla
intern de desenvolupament del escenaris estratégics plantejats. Aquest pla haura de ser debatut
i consolidat conjuntament amb el SN, per aprofitar les sinergies i evitar duplicitats d’accio.

En el front institucional, demanar al Govern, al Parlament i als partits independentistes:

5.1

5.2
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Exigir al Govern, Parlament i Consell de la Republica que expliquin com
acompliran la seva promesa electoral de fer efectiva la Republica catalana
tot confirmant el suport i la collaboraci6 de ’'ANC a fer-ho possible.
Exigir-los, que facin els passos adients i ferms en favor d’obeir la sobirania
del Parlament de Catalunya.

Demanaral Consell de la Republica una posada en funcionament immediata
en la seva vessant més executiva i de visualitzacio del Govern legitim a
I’exili i de representacio internacional.

Exercir un lideratge clar i efectiu del Govern que no tingui missatges
contradictoris entre el que es diu i el que es fa realment (seure a la taula de
negociacio autonomica).

Als efectes de la intervencié en la politica de I'Estat, demanar als partits
independentistes catalans que no permetin la governabilitat de I'Estat, no

donant suport a cap de les mesures presentades al Congrés dels Diputats.

Exigir al Govern el ple desplegament de I'Agéncia Tributaria Catalana i el
control dels Mossos.

Denunciar de manera sistematica a organismes d’arbitratge periodistic
la manca d’objectivitat i de veritat en els mitjans que treballen al servei
de I’Estat. Per a aquestes denlncies cal establir aliances amb grups i
associacions o collectius professionals de la informacié.

Denunciar als organismes internacionals la situaci6 de vulneraci6 de drets
politics i civils dels catalans. Adrecar-los campanyes periodiques de pressio.

Cercar el reconeixement de la Republica catalana a estats sobirans.
Sollicitar 'adhesio de la Republica catalana a organitzacions internacionals.

Demanar I'anullacio de la causa dels presos i exiliats politics.



